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INTRODUCCION

En las entidades publicas se requiere implementar politicas que agreguen valor a la gestion del
talento humano ya que es el recurso mas importante de cualquier entidad, es por eso que nace el
Plan Estratégico del Talento el cual se construye con el propdsito principal de establecer las
directrices y politicas que orientan la planeacién de la Gestién del talento humano, con el fin de
contribuir a un entorno laboral apropiado se presenta el programa de Bienestar laboral e incentivos
propuesto para fortalecer una identidad estructural y para los servidores publicos, con vinculacién
a carrera administrativa, libre nombramiento y remocidn, provisionales, periodo fijo y contratistas,
siendo este entendido ante todo como la busqueda de la calidad de vida en general, exaltando asi
la labor del servidor, intensificando ademas una cultura que manifieste un sentido de pertenenciay
motivacion.

La planeacién estratégica del talento humano para la vigencia 2020 en la Entidad, se enfoca en
agregar valor a las actividades de desarrollo y estimulos de sus servidores, a través del mejoramiento
de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que
esto redunde en su satisfaccion, motivacion y compromiso, para que conlleve a la prestacion de
servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes
para mejorar la productividad.

Con base en lo anterior, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacidn de los nuevos
servidores, segun registro oferta publica, que las vinculaciones se realicen mediante mérito, de
acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y
satisfacer las necesidades de los grupos de valor, es decir, que la meta institucional debe ir
armonizada a la planeacion estratégica del Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y
Planeacién y la dimensidon de Gestion con valores para el resultado, es decir que exista una
articulacién con las demas dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Por tal razén los funcionarios publicos deben conocer las politicas institucionales, del
direccionamiento estratégico y la planeacién, de los procesos de operacidn y de su rol fundamental
dentro de la Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad
en busca de la mejora y la excelencia.

En este Plan de Gestion Estratégica de Talento Humano, esta orientado a optimizar los procesos,
propiciar condiciones en el ambiente favoreciendo la creatividad, la identidad, la participacion de
sus servidores publicos, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio, con el
propdsito de elevar los niveles de satisfaccion, desarrollo y bienestar de todos y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
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1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1661
del 27 de junio

Modifica el régimen de prima técnica, se
establece un sistema para otorgar
estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales.

Talento Humano

Ley 100 del 23
de diciembre de
1993.

Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se exponen las
generalidades de los Bonos Pensionales.

Certlficaclon Bono Pensional

Decreto 1567
del 5 de agosto
de 1998.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacidn y
Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.

Plan Institucional -

Bienestar

Programa de

Decreto 2279
del 11 de Agosto
de 2003.

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del articulo 54
de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
CALCULOS ACTUARIALES.

Certliflcaclon Bono Pensional.

Ley 909 del 23
de septiembre
de 2004.

Expide normas que regulan el empleg
publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

Talento Humano

Medidas para prevenir, corregir vy
Ley 1010 del 23 sancionar el acoso laboral y otros
de enero de hostigamientos en el marco de las|Talento Humano
2006. relaciones de trabajo.

Medidas para prevenir, corregir y
Decreto 2177 del|sancionar el acoso laboral y otros|Talento Humano
29 de junio de|hostigamientos en el marco de las
2006. relaciones de trabajo.
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Dicta normas para el apoyo vy

Ley 1064 del 26 de| fortalecimiento de la educacién para el

julio de 2006. trabajo y el desarrollo humano,|Plan Institucional de Capacitacion
establecida como educacién no formal en
la ley general de educacién.

Circular Formatos Unicos de Informacién Laborall certificacion

Conjunta No 13  |para tramite de Bono Pensional. Bono Pensional

del 18 de abril

de 2007

Ley 1221 de 16
de julio de 2008.

Establece normas para promover y
regular el Teletrabajo.

Programa de

Bienestar

Por medio del cual se expide el Decreto

Plan Institucional de Capacitacidn.

Decreto 1083  |Unico Reglamentario del Sector de Funcién/ - Programa de
del 26 de mayo |Publica. (establece el Plan Institucional de| Bienestar
de 2015. Capacitacidn — PIC, Programa de Bienestar
y Plan de Incentivos).
Decreto 1072 Sector Trabajo (establece el Plan de Sistema de
del 26 de mayo Seguridad y Salud en el Trabajo). Seguridad y Salud en el

de 2015

Trabajo (SG-SST)

Ley 1801 del 29  |Se expide el Cddigo Nacional de Policiay | Vinculacidn
de julio de 2016 Convivencia.
Otorga incentivos para promover el uso
Ley 1811 del 21 de la bicicleta en el territorio nacional. Programa de
de octubre de Bienestar

2016

Acuerdo 565 de
2016

Establece el Sistema Tipo Empleados de
carrera y en periodo de prueba.

Sistema Tipo de
Evaluacion del
Desempefiio.

Acuerdo 816 de
2016.

Lineamientos sistemas propios empleados
de carreray en periodo de prueba.

Lineamientos de la CNSC para
Sistemas propios de
Evaluacion del Desempefio
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Decreto No 815
de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los|
empleos publicos de los distintos niveles|
jerarquicos.

Talento Humano

Cédigo de |DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser|

Integridad aplicable a todos los servidores de las| Talento Humano
del Servidor |entidades publicas de la Rema Ejecutiva

Publico colombiana.

Decreto 1499 |Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo

del 11 de |relacionado con el Sistema de Gestidon| Talento Humano

septiembre de
2017.

establecida en el articulo 133 de la Ley|
1753 de 2015.

MIPG

Manual Operativo — Dimension N°1

Talento Humano

GETH

Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Talento Humano

Decreto 894 del 28
de mayo de 2017.

Dicta normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar |3
implementacién y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

Plan Institucional
de Capacitacion.

Sentencia C- 527/17.[Control constitucional del Decreto Ley

894 de 2017.

Plan Institucional
de Capacitacién

Ley 1857 del 26 de

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio

julio de 2017 de la cual se crea la Ley de ProtecciénPrograma de Bienestar
Integral a la Familia), para adicionar vy
complementar las medidas de proteccidn|
de la familia.

Acuerdo 6176 de  [Por el cual se establece el Sistema Tipo de|

2018. Evaluacién del Desempeiio Laboral de los[Talento Humano

Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

e s . T
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2. ALCANCE:

El alcance del Plan Estratégico de Talento Humano empieza con descubrir cuales son las necesidades
de acciones de mejora y finaliza con el seguimiento y evaluacion de las actividades desarrolladas en
el mismo. Por tal motivo, en el instituto de Turismo del Meta es aplicable para todos los servidores
publicos ya sean de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion y provisionales;
dependiendo del plan, segln lo establece la normatividad vigente.

3. OBJETIVOS.
OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través de las estrategias establecidas
para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral ingreso, desarrollo y retiro de los servidores, en
el marco de la dimensién de Talento Humano en MIPG, como centro del modelo, de tal manera que
esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de
vida, en aras de la creacién de valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacidn, entrenamiento,
induccién y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagndsticos realizados,
para un 6ptimo rendimiento.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos),
esparcimiento e integracion, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion
para el retiro de la entidad por pension.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con las metas del plan
operativo anual de inversidn frente al proceso de Gestidon Estratégica del Talento Humano.

4. ESTRATEGIAS DEFINIDAS DE TALENTO HUMANO
El Plan Estratégico de Talento Humano se define desde la herramienta GETH disefiada por

el DAFP (Departamento Administrativo de Funcién Publica), la cual establece todos los
criterios del componente del talento humano, ingreso, desarrollo y retiro para la entidad.
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LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES
ESTRATEGICA
Politicas de Gestion del Talento Realizar seguimiento y evaluacién a
Humano. la implementaciéon del Plan el Plan
Estratégico del Talento Humano.
Plan Anual de Vacantes.
Recopilar, organizar facilmente
Plan de Prevision de Recursos | accesible la informacion estratégica
Humanos. y basica de la entidad que se articule
Gestion del Fortalecer los con la planeaciéon estratégica de
Talento procesos de Plan Institucional de Capacitacion | Talento Humano.
Humano — seleccion, - PIC.
Fortalecimiento | retenciony Incluir en la caracterizacién de
Institucional desvinculacién | Plan de Bienestar e Incentivos Talento Humano (encargos,
de los comisiones de servicio, de estudio,
servidores en | Control planta de personal. reubicaciones y estado actual de
la ejecucion situaciones administrativas),
estratégica de | Administrar las novedades de | ausentismo (enfermedad, licencias,
la Entidad. planta de personal. permisos), prepensionados, cargas
de trabajo por empleo y por
Ajuste del manual de funciones y | dependencia, personal
competencias. afrodescendiente y LGBTI.
Seleccidén y vinculacion Adoptar Evaluacion de Desempefio
Laboral Acuerdo No 6176 de 2018.
induccion y reinduccion.
Incluir en el Plan de Capacitaciones
Evaluacion de desempefio. y bienestar social Formulacion de
los proyectos de aprendizaje.
Capacitacion y formacion a
servidores publicos Tramitar las situaciones
administrativas y llevar registros
Administracion de  cesantias | estadisticos de su incidencia.
régimen anualizado y retroactivo
Desarrollar el programa de horarios
Administracion de novedades de | flexibles en la entidad.
personal activo.
Realizar induccién y reinduccion.
liquidacién de ndmina
Realizar informe con cifras de retiro.
recepcion, actualizacion y
seguimiento de hojas de vida. implementar algun mecanismo para
transferir el conocimiento que dejan
los servidores que se desvinculan
de los cargos.
4 3 . . Liui:z'}'
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Cultura y Clima
Organizacional.

Mejoramiento

de las
Condiciones
de Vida
Laboral.

Se realizd encuesta de clima
organizacional, esta inmersa al
Plan de Bienestar e Incentivos.

Ejecutar el Plan de Bienestar para
contribuir al mejoramiento de la
Calidad de Vida de los servidores
publicos del Instituto.

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Realizar evaluacion Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Establecer un

Fortalecer las capacidades,
conocimientos y habilidades de los

Formacién del | plan de | Plan Institucional de | servidores a travées de |la
Talento capacitacion Capacitacion. implementaciéon al menos de un 80
Humano orientado a % el Plan Institucional de
formar, Capacitacion.
fortalecer y
potencializar Determinar necesidades de
las induccion, reinduccién y mejoras en
competencias, la ejecucion del plan.
segun las
necesidades
evidenciadas.
Sistemas de |Fortalecer los Articular los sistemas de informacion de
Informacion y | sistemas de | Politica de la comunicacion. la Entidad.
Comunicacion informaciéon y
comunicacion | Plan de comunicaciones.
de la entidad. Disefiar, Ejecutar y Evaluar una
Plan Estratégico de Tecnologias | estrategia de comunicacién efectiva.
de la Informacion —PETI. Construir un Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion —
Plan de Tratamiento de Riesgos de | PETI.
Seguridad y Privacidad de la|Realizar Politica de seguridad y
Informacion. privacidad de la Informacion.
Plan de Se'g’uridad y Privacidad de | pjan de Tratamiento de Riesgos de
la Informacion. Seguridad y Privacidad de la
Informacion.
Definir las | Politica de riesgos Documentar politica de riesgos, adoptar
Gestion de | actividades Metodologia de riesgos guia versidn 4 | e implementar en la Entidad.
Riesgos para la| Funcién Publica
identificacion,
analisis,
valoracion y
calificacion de
los riesgos
4 3 . . Lﬂﬁ:ﬁ
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asociados a
cada uno de los
procesos de la
entidad

Con el desarrollo conceptual aqui plasmado, es claro que la gestion estratégica del talento
humano tiene una importancia capital para el mejoramiento de las entidades, la satisfaccion
del servidor publico, la productividad del sector publico, el bienestar de los ciudadanos y el
crecimiento Institucional. Las areas de talento humano de las entidades tienen una
responsabilidad importante en tanto son las encargadas de liderar los procesos que
permitiran la creacion de valor publico a través de las acciones que produzcan el adecuado
dimensionamiento de las personas y la mejora en sus comportamientos. Pero para poder
apuntar a ese objetivo es necesario que cuenten con la orientacién y con las herramientas
para poder emprender de manera organizada y articulada las acciones pertinentes. Este
documento pretende convertirse en la guia de referencia para las areas de talento humano,
de manera que, junto con los instrumentos de diagndstico, plan de accion y evaluacion,
pueda ser la herramienta unificada que permita llevar a cabo una gestion exitosa con los
servidores publicos.
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Incremento en los indices
de satisfaccion de los Grupos de Interés

con los servicios prestados por el Estado

Servidores plblicos con un o Incremento en los niveles

mayor nivel de bienestar, Mayor F'rg;i;t:lt:udad del de confianza del ciudadano

desarrollo y compromiso en el Estado

La politica de GETH se desarrolla en el marco general de la politica de empleo
publico y se fundamenta en los siguientes pilares:

a.

o

LS

el mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio
publico.

las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los
procesos de talento humano.

el desarrollo y el crecimiento, elementos basicos para lograr que los
servidores publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan
participes y comprometidos con la entidad.

la productividad, como la orientaciéon permanente hacia el resultado.

la gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y
a entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar
la adaptacion constante de entidades y servidores.

la integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos.

el dialogo y la concertacion, condicion fundamental para buscar mecanismos
y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con el proposito
de lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia
para obtener resultados 6ptimos.

' Km. 7 Via Camine Ganadero, Porgue Las Malocas - Villavicencio
-(57) PBX(8)6830848 Ext. Administrativa 1003 - Téenica 1007

SecDireccién 1001 Tesoreria 1006 Recepcién 1009 ']'U RlSMO

I admin@turismometa.gov.co www.turismometa.gov.co DEL META

IMSTITUTO DE



Meta

Somos la ruta nuturm'

h. Servidores publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y
compromiso.

i. Mayor productividad del Estado
j- Incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado.

k. Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los
servicios prestados por el Estado.

uqiuan*;ma

Implementac®™

ST
M Lo
Gnitoreo y gegV

Las herramientas de implementacion de la politica de gestion estratégica del talento
humano se basan en estos subcomponentes, y los desglosan en categorias y actividades
de gestion, articulando e integrando todos los procesos que un area de talento humano
desarrolla, de manera que al utilizarlos se pueda obtener un panorama completo e integrado
del estado de la GETH en la entidad. Esta vision se enmarca en el MIPG en el que la gestién

~ .H
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del talento humano tiene un papel importante como eje central o como el corazén del
modelo, se lleva al nivel mas alto de la entidad.

5. ATRIBUTOS DE CALIDAD.

» TH vinculado mediante el mérito, que responde a los perfiles y competencias
definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de
los grupos de valor.

» TH gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién

» TH vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad que los
regula y que responde a la estructura éptima de la entidad

» TH conocedor de las politicas institucionales, del direccionamiento estratégico y la
planeacion, de los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la
entidad.

» TH fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

» TH comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en busca
de la mejora y la excelencia.

» TH comprometido y ejerciendo en su actuacion los valores del servicio publico

» TH con condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan su bienestar
y con minimos niveles de riesgos materializados.

» TH con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados

TH preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacion de su
ciclo laboral.

TH del Equipo Directivo:

v' Enfocado tanto en el logro de resultados como en el desarrollo de las personas a
su cargo.

v Ejemplificando los valores del servicio publico con su actuacion diaria en ejercicio
de sus funciones.

v" Que con su liderazgo lleva a la entidad al cumplimiento del propésito fundamental
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Prowvisian El 4

del empleo

Gestidn de La informacidn

Meritocrecis

Valorscion de capacidedes Conocimignto institucional

¥ competencias
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Subcomponentes y categorias de la politica de GETH
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Arreglo institucional

Planta de personal actual: La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de
personal tanto global, como se observa en la siguiente tabla:

No CARGOS DENOMINACION DEL CARGO cODIGO GRADO
01 Director General 050 03
01 Subdirector General — Subdireccion 084 02

Administrativa y Financiera
01 Subdirector Técnico — Subdireccién de 068 02
Fomento y Desarrollo Turistico
01 Asesor de Control Interno 105 07
01 Asesor Juridico 105 02
01 Asesor Contable 105 01
02 Profesional Universitario 219 02
01 Tesorero Pagador 367 12
01 Almacenista 367 07
02 Técnico 314 11
01 Auxiliar Administrativo 314 07
01 Auxiliar Administrativo 407 07
02 Auxiliar Administrativo 407 06
04 Secretaria 440 07
02 Conductor 480 04
01 Auxiliar de Servicios Generales 470 05
{ ] . . {‘:u
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6. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DE LA
MATRIZ DE GETH.

Una vez adelantado el diagndstico de las variables por la lider del proceso de talento humano debe
ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por la Direccién de Empleo Publico, a través de
la Matriz GETH, se evidencia una calificacion de 54.4 sobre un total de 100, ubicandola en el nivel
de madurez “Basico operativo alto”. Este resultado posibilita identificar las fortalezas y
oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la Gestion Estratégica del Talento
Humano, como se muestra en la siguiente tabla:

DIMEN
5@5 Tulonto Humano

Niveles de Madurez
de la GETH

Consolidacion (81 — 100)

Consolidacion

asico Operativo Alto (41 — 60)

m

Basico Operative Medio (21— 40)

- FUNMZIGY PUOBLICA -

Transformacion
Basico Operative Bajo (0 — 20)
POLITICA TALENTO HUMANO
Basico
I Operativo
{:u
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Categorias del componente 4:
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4. Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

&0

60 {
| 50 o -y s - 57 -5 ‘mm 58 mm 57
5 4 4
)
20
0

Enfomo fisico Equilibrie Salario Innovacién Cutturs de Bienestardel  Lidersmgoen  Senvidores que  Cufture beseds  Cufwague  Hacersiempre Cufwsdels Enenderalss
feboralperscral emodonal liderazga {glenio valores sehenloque  enelsenitio  peneralogroy  lascosssbien  caidadyla PErSONEs &
hacen bienastar imtegridad | través delos
dabos
Matriz de GETH
Rutas de creacién de Valor Puntaje de La Estrategia se relaciona en el
acuerdo Plan Estratégico de Talento)
con la Humano.
Matriz 2018
RUTA DE LA FELICIDAD: Estrategia de Programa de|
La felicidad nos hace productivos Bienestar y Plan de Seguridad |
Entnrna ficicnc 53 Salud en el Trabajo. Estrategia

Equilibrio de vida

Salario emocional

Innovacidn con pasién

La felicidad nos hace productivos

Plan Institucional de Capacitacidn

RUTA DEL CRECIMIENTO: Estrategia de Programa de|
Liderando talento Blene?star e Incentivos y Plan de|
49 Seguridad y Salud en el
Cultura de liderazgo Trabajo.
Liderazgo en valores Estrategia Plan Institucional
de Capacitacion Estrategia de
Servidores que saben lo que hacen Vinculacién Estrategia en el

Procedimiento de Retiro.

RUTA DEL SERVICIO: 58 Estrategia de Programa de
Bienestar y Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Al servicio de los ciudadanos
Cultura que genera logro y bienestar

RUTA DE LA CALIDAD: 57 Direccionamiento estratégico y
planeacién institucional.

La cultura de hacer las cosas bien
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Hacer siempre las cosas bien
Cultura de la calidad y la integridad
RUTA DE ANALISIS DE DATOS 57 Estrategia de Programa de

Conociendo el talento

Entendiendo personas a través del uso de
datos.

Bienestar y Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.
Estrategia de Vinculacion.

Resultados de la Mediciéon de Clima Organizacional: La medicion del Clima Organizacional fue
realizado a 19 servidores de los 23 que conforman la planta, el objetivo de es “obtener informacién
sobre lo que es valioso para los servidores y la forma en cémo perciben el ambiente laboral de la

Entidad. Los resultados fueron los siguientes:

TABULACION CLIMA ORGANIZACIONAL

19
17
15
13
11
9
7
5
3
1
-1 . .
Cantidad RtaTotalmente de  Cantidad Rta De Acuerdo
Acuerdo
B MEJORAR EL AMBIENTE = AUTONOMIA
Recomendaciones

Cantidad Rta Desacuerdo Cantidad de Rta No Aplica

COHESION

El uso adecuado de los recursos permite la realizacion y cumplimiento de actividades a un
menor costo, es necesario dotar al personal de los elementos necesarios para realizar el
trabajo de manera eficiente, puesto que los resultados arrojan que un porcentaje del
personal no posee los recursos suficientes impidiendo el cumplimiento a cabalidad de sus

actividades.

El cumplimiento de los objetivos en una entidad mide el grado de satisfaccion y
reconocimiento tras un largo tiempo de trabajo por ellos es importante mejorar los incentivos
a los funcionarios cuando estos alcanzan sus objetivos y metas ello podria explicar la
existencia a futuro de resultados satisfactorios en cuanto a su efecto en el mejor desempefio
o productividad de los Servidores, generando un cambio positivo.

{:u
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Hacer una identificacion y asignacion equitativa de cargas de trabajo, segun los resultados
en algunas areas se presenta desigualdad de cargas de trabajo ocasionando el retraso de
determinadas tareas que podrian realizarse eficientemente.

El trabajo en grupo es una herramienta fundamental para el logro de los objetivos, algunos
servidores consideran que las personas de los grupos en los que han participado no aportan
un verdadero valor como servidor publico, importante sensibilizar a los empleados en
cuanto a la importancia de los resultados que se obtiene de realizar un buen trabajo
institucional.

Es importante que exista un ambiente de trabajo libre y seguro, asi como es relevante
considerar el espacio y la distribucion del mobiliario, puesto que estos elementos
contribuyen al desarrollo de las relaciones interpersonales que se dan dentro del area de
trabajo, favorece la construccion de conocimiento y contribuye al éxito de las situaciones
laborales y relaciones sociales, es pertinente incluir dentro de las actividades de salud
ocupacional la redistribucion los espacios, evitar el hacinamiento, malestar laboral y el mal
ambiente fisico que obstruya el desarrollo de las actividades laborales y de las relaciones
interpersonales.

7. MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION -
FURAG

Los porcentajes de este formato corresponden a los evaluados por la entidad en el afo
2017, en el FURAG.

3.Resultados de
desempeno por
dimension y politicas

Immann
ARBI=10 LW

e I T 1 L Ll
Taal=]lalw alal=) ~lornta Hi
Uimension de |alento nu

-FUNCION POBLICA-
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Punkaje Entidad Valores de Referencia
Puntaje maximo Quintiles
grupo par 1 2 3 4 5
663 ,_A_‘
69.0 563
S

Politica de Integridad

Puntaje Entidad Valores de Referencia

Puntaje maximo Quintiles
grupo par | 2 3 4 5
665 ,_A

N3 665

El Plan Estratégico de Gestion Humana en Funcidn Publica, se desarrolla a través del ciclo de vida
del servidor publico ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacién de este plan, se enfoca a potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones vy al cierre
de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacion de acciones eficaces
que transformen las oportunidades de mejora en un

avance real.

Al finalizar el segundo semestre de 2020, se volvera a evaluar la Matriz GETH para establecer el nivel
de avance obtenido versus el esperado, es decir su implementacién y ejecucion de acciones de
mejora.

8. METODOLOGIA PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO

Hace parte integral el documento anexo, Metodologia_Plan_Estratégico_Talento_Humano_ el
color porque contiene el hipervinculo.
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» 10.1 Estrategia de Vinculacion.

A través de esta estrategia la Entidad velard por la vinculacidn del mejor talento humano, mediante
herramientas de seleccion que permitan identificar el candidato con las competencias, los
conocimientos técnicos y la vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los
objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacion se destacara por su transparencia, legalidad y prontitud,
a través del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal
competente que aporte a la consecucién de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

9. ESTRATEGIA DE PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Hace parte integral el Plan de Bienestar e Incentivos y su cronograma de ejecucién,
conforme lo establece el Decreto 1499 de 2017, Manual Operativo V2 y el Decreto No 612
de 2018.

» 11.1 Programas de proteccion de servicios sociales

Se enfoca a en fomentar programas de bienestar las cuales atienden a las necesidades de
proteccion, aprendizaje del servidor y sus familias, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion.

> 11.2 Deportivos, recreativos y vacacionales

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del servidor, genera un
espacio de comunicacidn, interaccidon y trabajo en equipo, contribuyendo asi al
aseguramiento de los valores institucionales y personales. la Administracién Municipal,
busca el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social,
a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para
fortalecer el conjunto de valores tales como honestidad, respeto, compromiso, diligencia,
justicia y el desarrollo fisico, generando ambientes de convivencia humana e institucional.
Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades ludicas,
ecoldgicas, intelectuales, artesanales y deportivas con el fin de estimular la sana utilizacién
del tiempo libre de los servidores, y asi mismo que el servidor tenga una variedad de
alternativas que respondan a la satisfaccidon de sus necesidades de integracidn, identidad
cultural institucional y pertenencia, alternativas las cuales les pueda dedicar su energia y
potencialidad para obtener ambientes de esparcimiento que le permitan integrarse con su
grupo familiar y social.

Estrategias:

v' Coordinar y ejecutar los programas deportivos y recreativos.
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Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unién de los servidores
Impulsar actividades laborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo libre
de los servidores, leer, hacer deporte, bailar y participar de actividades culturales.

11.3 Programas de calidad de vida laboral

Se refiere a la existencia de un ambiente que es percibido por el servidor publico como
satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo lo que impacta positivamente tanto la
productividad como las relaciones interpersonales entre los servidores. Asi mismo,
comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y
la resolucidn de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.

11.4 Medicion de clima laboral

El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con el
ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.
De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberdn medir el clima laboral,
por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

11.5 Preparar a los pre- pensionados

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pensidn, segun lo establecido en el
articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto
1083. Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades
para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este,
fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la promocion
y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversién, los
prepensionados del instituto son los siguientes servidores.

NOMBRES Y
APELLIDOS

FECHA ANOS
FECHA DE SEMANAS

EDA DE LABORADO COD | GRAD

NACI?IENT b EPS AFP INGRES COTI:ADA SENLA CARGO _ o NIVEL

o ENTIDAD

Maria Magaly
Garzén
Cardenas

19/06/1960 | 58 | cafesalu porvenir 03-10- secretaria | 440 07 asistenci
d 1984 al

consuelo
esteban de
ladino

nueva 16-01- asistenci
14/12/1955 | 63 eps colpension 1995 1385,14 27 secretaria | 440 07

es
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Carlos Alberto
Guevara
Alvarez

nueva ., 09-11- asistenci
8/02/1958 60 eps proteccién 2009 1250 24 conductor | 480 04 al

Luis Augusto
Gutiérrez
Prieto

nueva febrero auxiliar de asistenci
25/05/1958 | 60 eps colpension 02-1994 1658,71 32 servicios | 470 05 al
es generales

>

11.6 Fortalecimiento de trabajo en equipo

A través de las actividades de Bienestar se busca fortalecer el trabajo en equipo y este
influye en forma positiva en los servidores de la Entidad en su interaccidn con los demas y
su entorno.

11.7 Planes de incentivos

Los programas de incentivos tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempenio, propiciando asi una cultura de trabajo el cual debera estar orientado a la
excelencia, a la calidad y productividad:

11.8 Incentivos pecuniarios

Son reconocimientos econdmicos que pueden otorgar para el caso de los equipos de
trabajo. Estos se planean teniendo en cuenta los recursos disponibles de la entidad y
deberan pagarse en su totalidad.

11.9 Incentivos no pecuniarios

Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo
en niveles de excelencia.

11.10 Dotaciéon

El Decreto 1978 de 1989, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 70 de
1988, establece:

ARTICULO 5°. Se consideran como calzado y vestido de labor, para los efectos de la Ley 70
de 1988 y de este Decreto, las prendas apropiadas para la clase de labores que desempefian
los trabajadores beneficiarios, de acuerdo con el medio ambiente en donde cumplen sus
actividades. (...)

ARTICULO 7°. Los beneficiarios de la dotacién de calzado y vestido de labor quedan
obligados a recibirlos debidamente y a destinarlos a su uso en las labores propias de su
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oficio, so pena de liberar a la empresa de la obligacion correspondiente.” (Subrayado fuera
de texto)

Como puede observarse, los requisitos para acceder al derecho a la dotacidén son: que el
servidor publico reciba una remuneracidon mensual inferior a dos salarios minimos legales
vigentes, y que haya cumplido mas de tres meses al servicio de la entidad al momento de
su causacion.

De igual manera es importante sefialarles a los empleados renuentes a recibir la dotacidn
que de conformidad con lo sefialado en el Articulo 7 del Decreto 1978 de 1989, los
beneficiarios de la dotacién de calzado y vestido de labor quedan obligados a recibirlos
debidamente y a destinarlos a su uso en las labores propias del ejercicio de su cargo, so
pena de liberar a la empresa de la obligacidén correspondiente.

» 11.11 Estrategia Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

El SG-SST tiene definida una Politica de seguridad y salud en el trabajo (SST) y en
cumplimiento de su marco normativo tiene como objetivo el mejoramiento de las
condiciones de trabajo y la proteccién de la integridad fisica, mental y social de sus
trabajadores, contratistas, visitantes y partes interesadas; garantizando una oportuna
identificacion, evaluacion, control y eliminacién de los riesgos que pueden afectar la salud
y calidad de vida de los trabajadores; asi como el mejoramiento continuo en su gestién por
la prevencion de riesgos laborales. Por lo tanto, todos sus esfuerzos se encuentran
orientados hacia el control de los factores de riesgos, la implementacién de programas de
prevencion y promocion, y estilos de vida saludable.

Asegurar la funcionalidad del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), es compromiso del Instituto cumplir el objetivo de permitir el mejoramiento continuo
de la gestidn y el desempeiio institucional frente al Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

11.12. Nombramiento y posesion — Decreto No 648 de 2017

ARTICULO 2.2.5.1.2 Facultad para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden
Territorial. Corresponde a los gobernadores y alcaldes nombrar a:

1. Empleados bajo su dependencia
2. Presidentes, directores o gerentes de las entidades del sector central y descentralizado

3. Aquellos cuya provision no sea por concurso o no corresponda a otros servidores o
corporaciones, segun la Constitucion o la ley.
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4. Jefes de control interno o quienes haga sus veces.

Corresponde a los directores, presidentes o gerentes de las entidades del sector central y
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden territorial, nombrar al personal de su entidad
u organismo, salvo aquellos nombramientos cuya provision esté atribuida a otra autoridad
por la Constitucion o la ley.

ARTICULO 2.2.5.1.3 Formalidad para el nombramiento.lLos nombramientos de
competencia del Presidente de la Republica, gobernadores y alcaldes se hardn mediante
decreto; los de competencia de los ministros, directores de departamento administrativo,
directores o presidentes del sector central o descentralizado de las entidades de los drdenes
nacional y territorial mediante resolucion; y de las entidades descentralizadas nacionales
conforme a sus estatutos.

PARAGRAFO. En la provision de los empleos de libre nombramiento y remocién de la Rama
Ejecutiva del orden nacional y de los niveles diferentes al técnico y al asistencial, sin perjuicio
de la discrecionalidad propia de la naturaleza del empleo, se tendrdn en cuenta el
procedimiento establecido en el Capitulo 2 del Titulo 13 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015.

ARTICULO 2.2.5.1.4 Requisitos para el nombramiento y ejercer el empleo. Para ejercer un
empleo de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial, se requiere:

1. Reunir los requisitos y competencias que la Constitucion, la ley, los reglamentos y los
manuales de funciones y de competencias laborales exijan para el desemperio del cargo.

2. No encontrarse inhabilitado para desempefiar empleos publicos de conformidad con la
Constitucion y la ley.

3. No estar gozando de pension o tener edad de retiro forzoso, con excepcion de los casos
sefialados en la ley.

4. No encontrarse en interdiccion para el ejercicio de funciones publicas.
5. Tener definida la situacion militar, en los casos a que haya lugar.

6. Tener certificado médico de aptitud fisica y mental y practicarse el examen médico de
ingreso, ordenado por la entidad empleadora.

7. Ser nombrado y tomar posesion.
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ARTICULO 2.2.5.1.5 Procedimiento para la verificacion del cumplimiento de los
requisitos. Corresponde al jefe de la unidad de personal o quien haga sus veces, antes que
se efectue el nombramiento:

1. Verificar y certificar que el aspirante cumple con los requisitos y competencias exigidos
para el desemperio del empleo por la Constitucion, la ley, los reglamentos y los manuales de
funciones y de competencias laborales.

2. Verificar directamente los antecedentes fiscales, disciplinarios y judiciales del aspirante,
dejando las constancias respectivas.

PARAGRAFO 12. No se podrdn exigir al aspirante constancias, certificaciones o documentos
para el cumplimiento de los requisitos que reposen en la respectiva entidad.

PARAGRAFO 22. Cuando los requisitos para el desempefio de un cargo estén sefialados en la
Constitucion, la ley o los decretos reglamentarios, los manuales de funciones y de
competencias laborales se limitardn a hacer transcripcion de los mismos, por lo que no
podrdn establecer otros requisitos.

PARAGRAFO 32. Quienes hayan adelantado estudios de pregrado o de postgrado en el
exterior, podrdn acreditarlos con la presentacion de los certificados expedidos por la
correspondiente institucion de educacion superior, de conformidad con lo sefialado en el
articulo 2.2.2.3.4 del presente Decreto.

PARAGRAFO 42. Los nombramientos tendrdn efectos fiscales a partir de la fecha de la
posesion.

ARTICULO 2.2.5.1.6 Comunicacién y término para aceptar el nombramiento. El acto
administrativo de nombramiento se comunicard al interesado por escrito, a través de
medios fisicos o electrénicos, indicandole que cuenta con el término de diez (10) dias para
manifestar su aceptacion o rechazo.

ARTICULO 2.2.5.1.7 Plazos para la posesion. Aceptado el nombramiento, la persona
designada deberd tomar posesion del empleo dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes.
Este término podrd prorrogarse, por escrito, hasta por noventa dias (90) hdbiles mds, si el
designado no residiere en el lugar de ubicacion del empleo, o por causa justificada a juicio
de la autoridad nominadora.

ARTICULO 2.2.5.1.8 Posesion. La persona nombrada o encargada, prestard juramento de
cumplir y defender la Constitucion y las leyes y desempeiiar los deberes que le incumben, de
lo cual se dejard constancia en un acta firmada por la autoridad que posesiona y el
posesionado.
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Los ministros y directores de departamento administrativo tomardn posesion ante el
Presidente de la Republica.

Los superintendentes, los presidentes, gerentes o directores de entidades descentralizadas
del orden nacional conforme a sus estatutos, y en su defecto, ante el jefe del organismo al
cual esté adscrita o vinculada la entidad o ante el Presidente de la Republica.

En todo caso, el Presidente de la Republica podrd dar posesion a los empleados cuyo
nombramiento sea de su competencia.

Los presidentes, gerentes o directores de entidades descentralizadas del orden territorial
conforme a sus estatutos o ante el gobernador o alcalde, y en su defecto, ante el jefe del
organismo al cual esté adscrita o vinculada la entidad.

Los demds empleados ante la autoridad que sefiala la ley o ante el jefe del organismo
correspondiente o su delegado.

Al tomar posesion de un cargo como servidor publico en todas las entidades del Estado serd
indispensable haber declarado bajo la gravedad del juramento, no tener conocimiento de
procesos pendientes de cardcter alimentario o que se cumplird con sus obligaciones de
familia, en el entendido de que el conocimiento al que se refiere, sobre la existencia de
procesos alimentarios pendientes, es unicamente el que adquiere el demandado por
notificacion de la demanda correspondiente, en los términos previstos por el Codigo General
del Proceso.

ARTICULO 2.2.5.1.9 Declaracion de bienes y rentas y hoja de vida. Previo a la posesion de
un empleo publico, la persona deberd haber declarado bajo juramento el monto de sus
bienes y rentas en el formato adoptado para el efecto por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica, a través del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico —
SIGEP, de acuerdo con las condiciones sefialadas en el Titulo 16 de la Parte 2 del Libro 2 del
presente Decreto.

La anterior informacidn sdlo podrd ser utilizada para los fines y propdsitos de la aplicacion
de las normas del servidor publico y deberd ser actualizada cada afio o al momento del retiro
del servidor.

Asi mismo, deberd haber diligenciado el formato de hoja de vida adoptado para el efecto
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través del Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico —SIGEP.

ARTICULO 2.2.5.1.10 Eventos en los cuales no puede darse posesion. No podrd darse
posesion cuando:
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1. El nombramiento no esté conforme con la Constitucion, la ley y lo dispuesto en el presente
decreto.

2. El nombramiento provenga de autoridad no competente para proferirlo o recaiga en
persona que no reuna los requisitos exigidos para el desempefio del empleo.

3. La persona nombrada desempefie otro empleo publico del cual no se haya separado, salvo
las excepciones contempladas en la ley.

4. En la persona nombrada haya recaido medida de aseguramiento privativa de la libertad.

5. Se hayan vencido los términos sefialados en el presente decreto para la aceptacion del
nombramiento o para tomar posesion.

ARTICULO 2.2.5.1.11 Modificacion o aclaracion del nombramiento.la autoridad
nominadora podrd modificar, aclarar o corregir un nombramiento cuando:

1. Se ha cometido error en la persona.
2. Aun no se ha comunicado la designacion.

3. Haya error en la denominacidn, ubicacion o clasificacion del cargo o recaiga en empleos
inexistentes.

4. Se requiera corregir errores formales, de digitacion o aritméticos.

ARTICULO 2.2.5.1.12 Derogatoria del nombramiento. La autoridad nominadora deberd
derogar el nombramiento, cuando:

1. La persona designada no manifiesta la aceptacion del nombramiento, no acepta, o no
toma posesion del empleo dentro de los plazos sefialados en la Constitucidn, la ley o el
presente Titulo.

2. No sea viable dar posesion en los términos sefialados en el presente Titulo.

3. La administracion no haya comunicado el nombramiento.

4. Cuando la designacidn se ha hecho por acto administrativo inadecuado.

ARTICULO 2.2.5.1.13 Revocatoria del nombramiento. La autoridad nominadora deberd

revocar el nombramiento en un cargo, cuando recaiga en una persona que no reuna los
requisitos sefialados para el desempefio del mismo.
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Ante este evento la administracion inmediatamente advierta el hecho procederd de
conformidad con lo sefialado en el articulo 52 de la Ley 190 de 1995 y la Ley 1437 de 2011 y
demds disposiciones que las reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 2.2.5.1.14 Inhabilidad sobreviniente al acto de nombramiento o posesion. En
caso de que sobrevenga al acto de nombramiento o posesion alguna inhabilidad o
incompatibilidad, la persona deberd advertirlo inmediatamente a la administracion y
presentar renuncia al empleo, de lo contrario, la administracion procederd a revocar el
nombramiento.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente no se haya generado por dolo o
culpa del nombrado o del servidor, declarado judicial, administrativa, fiscal o
disciplinariamente, siempre que sus actuaciones se cifian a la ley y eviten los conflictos de
interés, el servidor publico contard con un plazo de tres (3) meses para dar fin a esta
situacion, siempre y cuando sean subsanables.

11.13 Evaluacién del desempeiio.

Generar una estrategia con respecto a la entrega de las evaluaciones del desempefio
definitivas por areas y la implementacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio segun
el Acuerdo 6176 de 2018 de la CNSC.

11.14 Induccién

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al servidor en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico,
instruirlo acerca de la mision, vision y objetivos institucionales y crear sentido de
pertenencia hacia la entidad.

Este programa se realiza cada vez que ingrese un servidor, a través de la implementacion
de diferentes mecanismos de formacidn en los siguientes temas:

» Recorrido por las diferentes oficinas de la Entidad.

» Induccién Institucional por medio de videos
Institucionales.

» Presentacion al Jefe Inmediato del Servidor Publico.
» Planeacion Estratégica (Mision, Vision, Valores,

Objetivos Estratégicos, Procesos y Procedimientos)
» Estructura Organizacional

» Cadigo de Integridad - Bienes y Servicios
» Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el

Trabajo.
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» Manual de funciones y competencias.
» Plan de Desarrollo

11.15 Reinduccidn

El programa de Reinduccidon esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la entidad,
fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad. Este programa comprende temas

como:

» Enfoque de procesos y Procedimientos.

» Actualizacién en el nuevo Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

» Orientaciones para lograr en la entidad el maximo nivel de
comprension y conocimiento de las funciones archivisticas y
de sus beneficios.

» Explicacion de los Procedimientos y proceso de la Gestién
Documental.

» Administracion de indicadores de la institucion

» Recursos humanos

» Subdireccion técnica

» Planeacion

» Presupuesto

» Talento humano

11.16 Plan Institucional de Capacitacion

El objetivo principal de la induccidn es brindar al trabajador una efectiva orientacion general sobre
las funciones que desempenfiara, los fines o razén social de la empresa, organizacién y la estructura
de ésta.

Este programa pretende desarrollar actividades de formacidon y capacitacion para los empleados de
la entidad, a través de la generaciéon de conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de
competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn y objetivos institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del
servicio a la ciudadania y el eficaz desempeiio del cargo, Cubre los siguientes temas como:

Solicitudes del nivel Directivo

Oferta del sector Funcion Publica
Sensibilizacion

Formulacion de proyectos de aprendizaje
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» Consolidaciéon del diagnéstico de necesidades de la
entidad.

programacion , ejecuciéon y evaluacién de la eficacia
del plan.

Formulacion de los proyectos de aprendizaje
Gestion del talento humano

Integracion cultural

Planificacion, desarrollo territorial y nacional
Relevancia internacional

Buen Gobierno

Contratacion Publica

Cultura organizacional

Derechos humanos

Gestiéon administrativa

Gestion de las tecnologias de la informacion
Gestiéon documental

Gestion Financiera

Gobierno en Linea

Innovacion

Participacion ciudadana

Servicio al ciudadano

Sostenibilidad ambiental

Derecho de acceso a la informacion

A\
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Sin embargo, esto no quiere decir que la entidad cuente con los recursos suficientes y los
medios para brindar todas las capacitaciones enunciadas, pero si se debe articular con las
seleccionadas en temas Induccién — Reinduccidn, segun las priorizados por los servidores y
la entidad iniciara las gestiones ante otras entidades para su cumplimiento a cabalidad.

Todos estos temas se tomaron de la evaluacién realizada a la Entidad a través de la Matriz
GETH, herramienta disefiada por Funcidn Publica para la evaluacion de todo el proceso de
Talento Humano.

11.17 Sigep.

El SIGEP es un Sistema de Informacién y Gestidon del Empleo Publico al servicio de la
administracion publica y de los ciudadanos. Contiene informacién de caracter institucional
tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que pertenece,
conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de funciones, salarios,
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prestaciones, etc.; informacién con la cual se identifican las instituciones del Estado
colombiano.

Igualmente, el sistema contiene informacién sobre el talento humano al servicio de las
organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracidon de bienes y
rentas y sobre los procesos propios de las areas encargadas de administrar al personal
vinculado a éstas.

EI SIGEP es a suvez, una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al permitirles
adelantar con base en la informacién del sistema y la viabilidad del mismo, procesos como
la movilidad de personal, el Plan Institucional de Capacitacién, evaluacién del desempefio,
programas de bienestar social e incentivos.

Con la informacion de dicho sistema se toman decisiones institucionales y de gobierno, asi
como que se formulan las politicas publicas en cuanto a organizacidn institucional y talento
humanos.

12. CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

La adecuacion de codigo, consistié en adicionar algunos principios de accién, acordes a las
necesidades requeridas al cddigo institucional alineado con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, esta comprometido en la aplicacion del cédigo de integridad,
como soporte de la articulacién de planes y programas para la planeacion 2020, que conlleve
a la generacién de estrategias que enaltezcan al servidor publico con altos estandares de
integridad, afianzando la relacidn estado ciudadano.

13. PLAN DE ACCION MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

La evaluacion de esta matriz hace parte integral al igual que los documentos referenciados a
continuacién.

Anexos

Tabulacidon Clima Organizacional 2019_Exel
Cédigo de Integridad

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Capacitacion

Plan anual de vacantes

Plan de Provision RH 2018 - 2019
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